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VIIl.

Eixos

Cultura de
Escola e
Liderangas
Pedagogicas

Gestao
Curricular

METAS

Dominios

Medidas
Organizaciona
is

Sucesso
escolar na
Avaliagao

interna/exter
na

Interrupgao
precoce do
percurso
escolar

Praticas
pedagégicas

Indicadores Globais

Grau de participa¢do dos varios agentes da comunidade educativa na definicdo das
acoes a desenvolver pela Escola

Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promog¢do do
trabalho colaborativo

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas
pedagogicas implementadas

Taxa de insucesso escolar (12 ciclo)

Taxa de insucesso escolar (22 ciclo)

Taxa de insucesso escolar (32 ciclo)

Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas (12 ciclo)
Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas (22 ciclo)
Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas (32 ciclo)
Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais (portugués)

Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais (matematica)
Classificacdo média das provas finais (portugués)

Classificacdo média das provas finais (matematica)

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas
educativas (19 ciclo)

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas
educativas (22 ciclo)

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas
educativas (32 ciclo)

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas
classificagoes, relativamente ao ano anterior (12 ciclo - 32/42 anos)

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas
classificacoes, relativamente ao ano anterior (22 ciclo)

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas
classificacdes, relativamente ao ano anterior (32 ciclo - 72/82 anos)

Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (12 ciclo)
Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (22 ciclo)
Taxa de interrupgao precoce do percurso escolar (32 ciclo)

Taxa de interrupgio precoce do percurso escolar (secundario)

Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao nimero
total de ocorréncias - n2 de alunos envolv. em oc. (12 ciclo)

Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao nimero
total de ocorréncias - n2 de alunos envov. em oc. (22 ciclo)

Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao nimero
total de ocorréncias - n2 de alunos envolv. em oc. (32 ciclo)

Valor de Partida

Valor alcancado

Valor alcangado

Metas Gerais TEIP

Valor alcangado

Valor alcancado

(17 - 18) 18- 19 Meta 18 - 19 | Valor de partida 19 - 20 Meta 19 - 20 20 - 21 Meta 20 - 21 Meta 21 - 22
Sem dados Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3
Sem dados Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3
Sem dados Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 4 Grau 3 Grau 4 Grau 3 Grau 3

3,91% 3,70% 3,80% 3,70% 0% 3,65% 3,89% 3,60% 3,60%

16,82% 6,06% 16,72% 6,06% 4,25% 6,03% 6,60% 6,00% 6,00%

12,61% 8,13% 12,51% 8,13% 7,53% 8,10% 2,30% 8,07% 6,00%

79,13% 87,96% 79,20% 87,96% 90,71% 87,98% 79,87% 88,00% 88,00%

51,40% 50,51% 51,50% 50,51% 65,59% 51,60% 56,60% 51,70% 57,00%

50,92% 39,61% 51,00% 39,61% 37,88% 51,10% 53,84% 51,20% 51,30%

79,30% 43,33% 79,35% 43,33% N&o se aplica 60,00% Néo se aplica 62,00% 62,00%

27,60% 10% 27,65% 10% N&o se aplica 20,00% Nao se aplica 22,00% 22,00%

3,07 2,47 3,08 2,47 N&o se aplica 3,00 N&o se aplica 3,02 3,02

2,17 1,77 2,18 1,77 N&o se aplica 2,00 N&o se aplica 2,05 2,05
94,11% 85,36% 95% 85,36% 91,11% 85,38% 97,95% 85,40% 90,00%
83,67% 93,18% 85% 93,18% 85,71% 93,20% 93,33% 93,22% 93,24%
100% 74,28% 95% 74,28% 86,11% 74,30% 86,04% 74,32% 82,00%
Sem dados 87,93% 70% 87,93% 77,58% 87,95% 56,89% 87,97% 87,97%
Sem dados 65,45% 60% 65,45% 84,84% 65,47% 69,64% 65,49% 65,51%
Sem dados 43,18% 60% 43,18% 38,77% 43,20% 69,23% 43,22% 43,24%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 1,06% 0% 0% 0% 0%

1,23% 0% 1,21% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

9,20% 0% 9,18% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
90% 4,17% 88% 4,17% 9,83% 4,15% 3,89% 4,13% 4,11%
85% 43,43% 83% 43,43% 25,53% 43,41% 49,05% 43,39% 43,39%
95,00% 52,60% 93,00% 52,60% 46,58% 52,58% 42,30% 52,56% 52,54%
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Metas Gerais TEIP

Valor alcangado Meta 20 - 21 Valor alcancado Meta 21 - 22

Valor de Partida .
Valor alcancado | o1 18- 19 | Valor de partida | YI" 8ICN6A00 | eq 19 20

Eixos Dominios Indicadores Globais (17 - 18) 18 - 19 19 - 20 20 - 21 21 -22
e Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao niimero 96,00% 92,78% 94,00% 92,78% 54,05% 92,76% 32,05% 92,74% 92,72%
Gestio Praticas total de ocorréncias (secundario)
Curricular pedagogicas
e  Média de faltas injustificadas por aluno (12 ciclo) 3.9 0.38 s 0.38 131 0.36 0,94 0,34 0,34
e  Meédia de faltas injustificadas por aluno (22 ciclo) 32.8 21.05 30 elis &0 2L 10,35 21 AR
e  Média de faltas injustificadas por aluno (32 ciclo) 428 s =Y L5 AL 38 54,91 36 36,00
Envolviment e  Média de faltas injustificadas por aluno (secundario) 66 194,53 64 194,53 197,97 Ce AR £y 60,00
o dos
parceiros e  Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao Sem dados Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3
clima de escola
e Taxa de participagdo dos Encarregados de Educa¢do em agdes promovidas pela 60,00% 70,79% 64,00% 70,79% 72,13% 71% 73,56% 72% 72,50%
Envolviment uo
oda
comunidade
e  Grau de satisfacdo face ao impacto das parcerias na promog¢ao das aprendizagens Sem dados Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3
. dos alunos
Parcerias e
Comunidade
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IX.

OBJETIVOS

Eixo T

Cultura de escola e liderangas pedagégicas

Eixo 2

Gestdo Curricular

OE1) Assegurar a monitorizagdo e avaliagdo da
consecugdo das metas do PE&PAA

SABER +
(S+)

S+1) Manter ou reduzir a discrepancia dos
resultados, entre a avaliagdo interna e a avaliacdo
externa

SAUDE LCF

SLF1) Aumentar o nimero de respostas sociais e
de saude, integradas, direcionadas para o publico-
alvo, com vista a atuar nos principais dominios
problemdticos identificados no agrupamento de
escolas

OE2) Refletir sobre as praticas adotadas, tomar
decisGes e promover a sua divulgacdo junto da
comunidade escolar

OE3) Otimizar os mecanismos de autoavaliagdo,
em articulagdo com o Observatério Educativo

S+2) Aumentar a percentagem de sucesso, por
disciplina e por ano de escolaridade

S+3) Gerir de forma integrada o curriculo, numa
légica de ano e de ciclo

S+4) Potenciar o trabalho colaborativo e
interdisciplinar no planeamento, realizagdo e
avaliagdo dos processos de ensino/aprendizagem

SLF2) Aumentar o nuUmero de criangas do
educagdo pré-escolar e dos alunos do ensino
bdsico e secundario beneficidrios de sessdes
formativas organizadas em torno de temas de
educagdo para a satude

SLF3) Aumentar o nimero de encarregados de
educagdo, docentes e ndo docentes beneficiarios
de sessOes organizadas em torno de temas de
educagdo para a saude

SLF4) Aumentar a participagdo dos encarregados
de educagdo no acompanhamento as respostas de
salde proporcionadas as criangas e alunos,
através da partilha de informag&o e/ou formagao,
individual e ou em pequeno grupo

E+1) Promover o sucesso educativo e a inclusdo
dos alunos referenciados, proporcionando uma

P+1) Mobilizar os alunos para a participagdo

ART1) Adotar procedimentos que permitam o . x s 5 ae
trabalho regular e articulado em Conselho de ESPACO + intervencdo ajustada as problem?tlcas PARTICIPA + democratica ao servico da recuperagdo de todos e
K . E apresentadas (abandono, absentismo, e L
Docentes/Conselho de Turma/Equipa Educativa ( +) e e da resiliéncia das suas escolas.
emocionais/sociais/familiares, insucesso escolar)
. . . ~ . P+2) Dinamizar a participagdo dos alunos em
ART2) Otimizar os procedimentos de articulagdo E+2) Proporcionar aos alunos do agrupamento . 2 . - i~ .

P P . R instancias regulares na escola, ouvindo-se a sua
pedagdgica intra grupo, entre departamentos e respostas no ambito psicossocial, de acordo com voz na avaliacio da eficicia no funcionamento
entre ciclos as solicitagGes L g L

pedagdgico e institucional
P+3) Garantir que os alunos recém-chegados,
ART3) Promover prticas de supervisio E+3) Promover a participagdo e o envolvimento vindos de outra escola, em territério nacional ou
edagéaica P P dos pais e encarregados de educagdo na vida da do estrangeiro, e respetivos encarregados de
pedagog escola educagdo participam ativamente no quotidiano
escolar
ALC1) Consciencializar para o valor do patrimoénio
ACADEM]A LC cultural como fator de pertenca e para as artes
(ALC] como promotoras da inclusdo e da formagdo

integral do cidadao

ALC2) Aumentar o nivel de atividade fisica da
populagao, particularmente criangas e
adolescentes em idade escolar e suas familias e
professores e outros funciondrios dos
estabelecimentos escolares, num ambiente
participado e recreativo

INDISCIPLINA
ZER(0)
(10)

101) Diminuir a indisciplina

102) Diminuir a taxa de reincidéncia de ocorréncias
disciplinares

103) Aumentar a percentagem de alunos com
comportamento de Mérito

ObjSup2

Aumentar a valorizagdo das aprendizagens
escolares e da Escola como espago privilegiado
de vivéncias sociais e culturais

ObjSup 3

Aumentar o envolvimento da familia na escola
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X.  ACAO ESTRATEGICA

1. ATIVIDADES LETIVAS, PROFISSIONALIZANTES E DE AVALIACAO

PUBLICO-ALVO

ATIVIDADE RESPONSAVEIS INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO

Abertura do ano letivo Direcdo Comunidade Escolar 17 de setembro -

Aulas (praticas, tedricas, tedrico-préticas) Docentes Alunos Ao longo do ano Resultados dos alunos

Coord. Ofertas Educativas, Diretores de

. Resultados dos alunos
curso, Entidades externas, Formadores

Pratica Simulada e Estégios Profissionais Alunos Ao longo do ano

Provas Finais Direcdo | Coord. Secretariado de Exames Alunos 32 Periodo Relatério

Reunides de Conselhos de Turma de

- Coordenadora de Diretores de Turma e DT
avaliacdo

Docentes, alunos Ao longo do ano Atas, Pautas

Coord. Ofertas Educativas, Diretores de

Reunides de avaliagdo das ofertas educativas .
Curso e Diretores de Turma

Docentes, alunos Ao longo do ano Atas, Pautas, Relatério Final

2. ATIVIDADES DE COORDENAGAO PEDAGOGICA

ATIVIDADE

Coordenagdo de Diretores de Turma

Coordenacdo das Ofertas Educativas

Coordenagdo do Departamento Curricular da
Educagdo Pré-escolar

Coordenagao do Departamento Curricular do
Primeiro ciclo

Coordenagdo do Departamento Curricular de
Linguas

Coordenagdo do Departamento Curricular de
Matemética e Ciéncias Experimentais
Coordenagdo do Departamento Curricular de
ExpressGes

Coordenagdo do Departamento Curricular de
Ciéncias Sociais e Humanas

RESPONSAVEIS

Patricia Alves
Laura Torres
Laura Neiva
Filipa Pereira
Paula Gomes
Fatima Sampaio
Susana Baldaque

Beatriz Vilarinho

PUBLICO-ALVO

Diretores de Turma

Diretores de curso, DT e
Formadores

Docentes do DC da Educagdo
Pré-escolar

Docentes do DC do 12 Ciclo

Docentes do DC de Linguas

Docentes do DC de Matematica
e Ciéncias Experimentais

Docentes do DC de Expressdes

Docentes do DC de Ciéncias
Soc. e Humanas

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano

Ao longo do ano

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Atas, Relatério Final

Atas, Relatério Final

Atas, Relatério Final

Atas, Relatério Final

Atas, Relatério Final
Atas, Relatério Final
Atas, Relatério Final

Atas, Relatoério Final
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2. ATIVIDADES DE COORDENACAO PEDAGOGICA

ATIVIDADE

RESPONSAVEIS

PUBLICO-ALVO

INSTRUMENTOS DE

Coordenagdo do Departamento Curricular de
Educagdo Inclusiva

Coordenagdo do Projeto TEIP

Coordenagdo do PAA

Coordenacdo da Equipa de Autoavaliagdo
Coordenagdo do Desporto Escolar
Coordenacgdo do Team Challenge
Coordenacdo da Equipa de intervengdo
Disciplinar

Coordenagdo de grupo disciplinar

Gestdo Pedagodgica - articulagdo entre e intra
ciclos

Gestdo Pedagdgica - articulagdo entre AEC
Gestdo Pedagdgica - articulagdo entre
Docentes de 12 ciclo e Docentes das AEC
Reunides de Cons. Turma de 29, 32 ciclos e
Profissional

Reunides de Conselho de Diretores de Turma
Reunides do Conselho das Ofertas Educativas

Reunides de Departamento Curricular

Reunides de Grupo Disciplinar

Reunides com a Associagdo de Pais e Enc. de
Educagdo

Reunides do Conselho Pedagdgico

ReuniGes com Encarregados de Educagdo/
outros ...

Reunides de projetos
Reunides Gerais de Docentes

Reunides gerais de ndo docentes

Maria Jodo Lema

Inés Chaves

Laura Beirdo
Arminda Monteiro
José Rocha

Sérgio Ferreira

Sérgio Ferreira

Delegado de disciplina

Coordenadores de Departamento | Diretores de
Curso do Profissional| Conselho Pedagdgico
Delegados de disciplina

Coordenadores de Escola

Diretores de Turma

Coordenadora de Diretores de Turma
Coordenadora das Ofertas Educativas
Coordenadores de Departamento Curricular
Delegados

Diregao

Presidente do Conselho Pedagdgico
Educador, PTT, DT, equipa multidisciplinar, Diregao
Coordenadores dos projetos

Diregao

Diregao

Docentes do DC de Educagdo Especial

Comunidade Educativa
Comunidade Educativa
Comunidade Educativa
Alunos
Alunos

Alunos

Professores do grupo disciplinar
Docentes

Docentes

Alunos

Alunos

Diretores de Turma

Diretores de Turma, Coordenadores e
Diretores de curso

Docentes

Docentes

Associagdo de Pais e EE
Comunidade escolar

Encarregados de Educagao, Alunos

Comunidade educativa
Docentes

N3o docentes

Ao longo do ano

Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano

Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano

Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano

Ao longo do ano
Ao longo do ano

Ao longo do ano

AVALIACAO

Atas, Relatdrio Final

Relatério final
Relatério final
Relatério final
Relatério final
Relatério final

Relatérios mensais
Relatdrio final

Atas, Relatdrios
Atas, Relatério Final
Atas, Relatério Final

Atas

Atas, Relatério final
Atas, Relatdrio final

Atas

Atas

Atas

Atas

Atas, outros documentos

Atas, Relatério Final
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3. ATIVIDADES CURRICULARES, DE ORIENTAGAO VOCACIONAL E DE REFORGO EDUCATIVO

ATIVIDADE RESPONSAVEIS PUBLICO-ALVO INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO
Apoio a alunos com necessidades educativas o . o
especials Psicélogos, Docentes da Educagdo Inclusiva Alunos Ao longo do ano Relatérios

Apoio Educativo

Biblioteca Escolar e Centro de Recursos

Educativos

Coordenagdo e Orientagdo Educativa

Plano Nacional de Leitura - PNL

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia |
Equipa multidisciplinar

Eleicdo dos Delegados de Turma
Conselho Geral
Administragdo e Gestdo do Agrupamento

Gestdo Administrativa Escolar

Eleicdo da Associagdo de Pais e Enc. de
Educagdo

Eleicdo de Representante de Pais e Enc. de
Educagdo de Turma

Docentes do 12 ciclo

Isabel Moreira

Conselho Pedagodgico

Isabel Moreira

Ana Paula Silva

PTT, DT

Sérgio Ferreira

Lisete Almeida

Conselho Administrativo

Pais e Encarregados de Educagdo

Educador, PTT, DT

Alunos
Comunidade Escolar

Comunidade Escolar
Alunos

Alunos

Alunos

Comunidade Educativa
Comunidade Educativa

Comunidade Educativa

Pais e Encarregados de
Educacgdo
Pais e Encarregados de
Educagdo

Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano
12 Periodo

Ao longo do ano
Ao longo do ano
Ao longo do ano
12 Periodo

12 Periodo

Relatdrios Trimestrais

Relatério Final

Atas

Relatério Final

Relatério Final

Ata

Atas

Relatérios

Atas

Ata

Ata

Pagina | 7



6. ACOES DE MELHORIA

f

OBSERVATORIO EDUCATIVO Diretora
C. TEIP
C.AA
C. PAA
- C.DT
C.EID

C. GAAF

C.OE

ARTICOOL - Articulagio

4

Supervisio Pedagdgica

Eixo 1 - Cultura de Escola e
Liderangas Pedagdgicas

-

SABER + Apoios
Coadjuvacgio

Tempos GIC

Apoio Especifico - Of. Educ.

ESPACO + SPO
Mediagdo
Servico Social
ACADEMIA LC Clubes / Oficinas
Desporto Escolar

INDISCIPLINA ZER(0)

Eixo 2 - Gestao Currricular

SAUDE LCF

PARTICIPA +

Eixo 3 - Parcerias e
comunidade
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Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagogicas

Esta agdo, enquanto espaco de reflexdo e analise, visa monitorizar e avaliar a operacionalizagdo do Projeto Educativo & Plano Anual de Atividades partindo das atividades propostas em cada uma das

Agao 1
OBSERVATORIO EDUCATIVO

Coordenador(a) Inés Chaves
Parceria(s) ucpP
Obijetivo(s) do PPM Melhorar a qualidade do ensino e da

aprendizagem

Publico-alvo Comunidade Educativa

Participante(s)

prioritaria

Area(s) de Intervengdo

Diretora, C. TEIP; C. AA; C. PAA; C. DT; C. EID; R. GAAF; C. OE

Mecanismos de monitorizagdo e autoavaliagao

agOes tendo em vista os objetivos e as metas definidas. Na sua dindmica de trabalho, esta estrutura investe ainda numa monitorizagdo préxima dos indicadores e metas contratualizadas ao nivel do
Programa TEIP e do Selo EQAVET. Visa também propor as reorienta¢des necessdrias, tendo em conta a sua fungdo de 6rgdo consultivo, apresentando propostas de melhoria aos diferentes érgdos e
estruturas. Pretende ainda promover a divulgagdo do trabalho desenvolvido, de forma a estreitar a comunicagdo com toda comunidade escolar.

OBJETIVOS INDICADORES DADOS DE PARTIDA (DADOs 2018) RESULTADOS ESPERADOS (DADOS 2022)

Assegurar a monitoriza¢ao e avaliacdo da consecugdo das metas do

PE&PAA

Refletir sobre as praticas adotadas, tomar decisGes e promover a sua

divulgacao junto da comunidade escolar

Otimizar os mecanismos de autoavaliagao, em articulagdo com o
Observatoério Educativo

Periodicidade da monitorizagdo por parte da coordenagdo das Ofertas

Educativas, no ambito do EQAVET

Periodicidade das sessGes de observatorio educativo, com vista a

monitorizagdo dos processos

Periodicidade da divulgagdo do trabalho desenvolvido pelo observatério

educativo

Periodicidade das sessdes da equipa restrita de autoavaliagdo em

Periodicidade da monitorizagdo por parte da coordenagdo TEIP

Semanal

Semanal

Semanal

Mensal

Sem dados

articulagdo com a equipa do observatdrio educativo

Semanal

Semanal

Semanal

Mensal

Trimestral

Eixo 1 | A¢do 1 - Observatorio Educativo
Atividade Monitorizagdo e Avaliagdo da Consecugao das Metas do PE&PAA _

Ano letivo 2018/2019
Duragdo da 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8
acdo|Més

- Elaboragdo de instrumentos de recolha e andlise de
dados intercalares;

- Solicitagdo de dados intercalares aos coordenadores de
agao;

- Solicitagdo de dados
intermédias.

- Recolha e andlise de dados do 19, 22 e 32 periodos;

- Solicitagdo de dados do 19, 22 e 32 periodos aos
coordenadores de agdo;

- Solicitagdo de dados do 19, 22 e 32 periodos a estruturas
intermédias.

- Elaboragdo dos relatdrios TEIP.

X X | X X | X | X|X|X|X| X

intercalares a estruturas

Monitorizagao
e avaliacdo:

2019/2020
9 10 1 12 1 2 3 4 5 6 7

- Elaboragdo de instrumentos de recolha e andlise de
dados intercalares;

- Solicitagdo de dados intercalares aos coordenadores de
acao;

- Solicitagdo de dados
intermédias.

- Recolha e analise de dados do 19, 22 e 32 periodos;

- Solicitagdo de dados do 19, 22 e 32 periodos aos
coordenadores de agdo;

- Solicitagdo de dados do 19, 22 e 32 periodos a estruturas
intermédias.

- Elaboragdo dos relatérios TEIP.

X | X X | X | X | X | X| X | X | X

intercalares a estruturas

8

2020/2021
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

- Elaboragdo de instrumentos de recolha e andlise de
dados intercalares;

- Solicitagdo de dados intercalares aos coordenadores de
acado;

- Solicitagdio de dados
intermédias.

- Recolha e analise de dados do 19, 22 e 32 periodos;

- Solicitacdo de dados do 12, 22 e 32 periodos aos
coordenadores de agdo;

- Solicitagdo de dados do 12, 22 e 32 periodos a estruturas
intermédias.

- Elaboragdo dos relatérios TEIP.

X | X | X X | X | X| X X X | X

intercalares a estruturas

2021/2022
9 10 112 12 1 2 3 4 5 6 7

- Elaboragdo de instrumentos de recolha e analise de
dados intercalares;

- Solicitagdo de dados intercalares aos coordenadores de
agao;

- Solicitagdo de dados
intermédias.

- Recolha e anadlise de dados do 19, 22 e 32 periodos;

- Solicitagdo de dados do 12, 22 e 32 periodos aos
coordenadores de agdo;

- Solicitagdo de dados do 12, 22 e 32 periodos a estruturas
intermédias.

- Elaboragdo dos relatérios TEIP.

X | X | X X | X | X | X | X X | X

intercalares a estruturas

00

Ano letivo 2018/2019
Duragdo da 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8
acdo|Més

- Andlise das metas gerais e metas especificas do PE;

- Evolugdo dos indicadores por comparagdo com as metas
definidas;

- Andlise das praticas desenvolvidas/avaliagdo da eficacia
das estratégias implementadas;

- Reformulagdo das linhas de agcdo do projeto:
restruturagdo com base na reflexdo e propostas
apresentadas.

Monitorizagao
e avaliagcdo:

X X | X X | X | X|X|X|X| X

2019/2020
9 10 1 12 1 2 3 4 5 6 7

- Analise das metas gerais e metas especificas do PE;

- Evolugdo dos indicadores por comparagdo com as metas
definidas;

- Analise das praticas desenvolvidas/avaliagdo da eficacia
das estratégias implementadas;

- Reformulagdo das linhas de agao do projeto:
restruturagdo com base na reflexdo e propostas
apresentadas.

X | X X | X | X | X | X| X | X | X

2020/2021
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

- Analise das metas gerais e metas especificas do PE;

- Evolugdo dos indicadores por comparagdo com as metas
definidas;

- Analise das praticas desenvolvidas/avaliagdo da eficacia
das estratégias implementadas;

- Reformulagdo das linhas de agdo do projeto:
restruturagdo com base na reflexdo e propostas
apresentadas.

X | X | X X | X | X| X X X | X

2021/2022
9 10 112 12 1 2 3 4 5 6 7

- Andlise das metas gerais e metas especificas do PE;

- Evolugdo dos indicadores por comparagdao com as metas

definidas;

- Andlise das praticas desenvolvidas/avaliagdo da eficacia
das estratégias implementadas;

- Reformulagdo das linhas de agdo do projeto:
restruturagdo com base na reflexdo e propostas
apresentadas.

- Reflexdao com a equipa de autoavaliagdo, com vista a
definigdo das estratégias de monitorizagdo e possiveis
acGes de melhoria.

X | X | X X | X | X | X | X X | X

0o
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Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

Agd0 2 Esta acdo visa a implementacdo de praticas de trabalho colaborativo, articulacdo e supervisdo pedagogica. Este acompanhamento e trabalho de proximidade com os/as coordenadores/as tem
como prioridade perceber as dinamicas pedagodgicas instauradas, a existéncia de trabalho colaborativo e de articulagdo interdisciplinar nas diferentes equipas educativas, tendo também a intengdo de refletir

ARTICOOL as dificuldades inerentes ao processo, incentivando a redefini¢do das suas estratégias de trabalho (rutura com o papel tradicional docente).

Coordenador(a) Luis Martins e Coordenadoras de Departamento Curricular Publico-alvo Corpo docente

Parceria(s) ucp Participante(s) Equipas Educativas
Sucesso escolar; Articulagdo entre os elementos

Obijetivo(s) do PPM Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem; Operacionalizar o perfil dos alunos a saidada Area(s) de Intervencao da equipa educativa; Trabalho colaborativo;

) escolaridade obrigatdria prioritaria Supervisao pedagdgica; Competéncias
transversais na avaliagcao
OBJETIVOS INDICADORES DADOS DE PARTIDA RESULTADOS ESPERADOS
(DADOS 2018) (DADOS 2022)
Adotar procedimentos que permitam o trabalho regular e Satisfatorio

. Evidéncias da preparagdo e realizagdo conjunta das atividades letivas Qualidade das evidéncias apresentadas
articulado em Conselho de Docentes/Conselho de
Turma/Equipa Educativa Evidéncias da existéncia de momentos especificos de partilha e reflexdo dos = Satisfatério

- - Qualidade das evidéncias apresentadas
docentes sobre as praticas pedagdgicas

Otimizar os procedimentos de articulagao pedagdgica intra Evidéncias de articulacio entre as vérias estruturas Pouco Satisfatorio Qualidade dos momentos de articulagdo intra grupo, entre
grupo, entre departamentos e entre ciclos departamentos e entre ciclos

cus - P - - Impl tagdod jticas d isd A tinuidade da impl tacdo de préticas d
Promover praticas de supervisio pedagégica Ne de departamentos com prética de supervisio em contexto de sala de aula mplementacdo de préticas de supervisdo em ssegurar a continuidade da implementacg&o de praticas de

todos os departamentos supervisao em todos os departamentos

Eixo 1 | Agdo 2 - Articool
Atividade Procedimentos de Articulagio ‘

Ano letivo 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Duracgioda 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 122 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8
acdo|Més
- Orientacdo do trabalho de articulacdo nas - Orientacdo do trabalho de articulagdo nas - Orientacdo do trabalho de articulacdo nas - Orientacdo do trabalho de articulagdo nas
diversas estruturas diversas estruturas diversas estruturas diversas estruturas
- Elaboragdo de instrumentos de - Elaboragdo de instrumentos de monitorizagao - Elaboragdo de instrumentos de monitorizagao - Elaboragdo de instrumentos de monitorizagao
monitoriza¢do das estruturas das estruturas das estruturas das estruturas
- Andlise e reorientagdo das praticas - Andlise e reorientagdo das praticas - Andlise e reorientagdio das praticas - Andlise e reorientagdio das praticas
desenvolvidas desenvolvidas desenvolvidas desenvolvidas
Monitorizagdo x x| x x| x x x| % x | x x x| x X | x x x| x x| x
e avaliagao:
| Atvidade , ________________________ Supervisiopedagéger
Ano letivo 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Duragioda 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8
acdo|Més
- Implementacdo e desenvolvimento de - Implementagdo e desenvolvimento de - Implementagdo e desenvolvimento de - Implementagdo e desenvolvimento de
praticas de supervisio em todos os praticas de supervisdo em todos os praticas de supervisdo em todos os praticas de supervisdo em todos os
departamentos curriculares. departamentos curriculares. departamentos curriculares. departamentos curriculares.
Monitorizaggo x x| x x| x x x | x x | x x x| % x | x x x| x x| %
e avaliagao:
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Esta acdo pretende intervir ao nivel do insucesso escolar, dotando os alunos de competéncias e de habitos de estudo no ambito das diferentes disciplinas, através de atividades de apoio, coadjuvagdes e tempos de gestdo
Acdo 1 integrada do curriculo. As atividades desenvolvidas no ambito desta agdo estdo em concordancia com o preconizado no Decreto-Lei n2 54/2018, uma vez que visam responder a diversidade das necessidades e potencialidades
de todos e cada um dos alunos; e o disposto no Decreto-Lei n2 55/2018, através de um desenvolvimento curricular adequado a contextos especificos e as necessidades de todos e de cada um dos alunos, num quadro de uma

SABER + - i

escola inclusiva.

Coordenador(a) = Maria Jodo Costa Publico-alvo EPE | 12 ciclo | 22 ciclo | 32 ciclo| CEF | PRO

Parceria(s) ucp Participante(s) Equipas Educativas | Docentes El | Docentes AE

- Garantir a inclusio de todos os alunos; Melhorar a o~ . . . ~

Objetivo(s) do . . . Lo . < " L. Relacdao entre os diferentes membros da comunidade; Sucesso escolar; Articulagdo entre os
qualidade do ensino e da aprendizagem; Operacionalizar o Area(s) de Intervengdo prioritaria . . . . . . .

PPM elementos da equipa educativa; Trabalho colaborativo; Competéncias transversais na avaliagao

perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria

Discrepancia dos resultados a portugués, entre a avaliagdo interna e a avaliagdo

; 92 ano - 20,70% 92 ano - igual ou inferior a 20,70%
Manter ou reduzir a discrepancia dos resultados, €™
entrea avallagao Internaea avallagao externa Discrepancia dos resultados a matemadtica, entre a avaliagdo interna e a . . .
L 92 ano - 34,47% 92 ano - igual ou inferior a 34,47%
avalla(;ao externa
Aumentar a percentagem de sucesso, POr Discrepancia do nimero de alunos com classificagio positiva a todas as 12 ciclo - 9,70% 12 ciclo: igual ou superior a 9,70%
disciplina e por ano de escolaridade disciplinas entre 0 32 e 0 12 periodo (por ciclo de ensino, das turmas do ensino = 22 ciclo - 23,37% 22 ciclo: igual ou superior a 23,37%
basico geral) 32 ciclo - 23,20% 32 ciclo: igual ou superior a 23,20%
Gerir de forma integrada o curriculo, numa légica o ) . ) o ) o
. Evidéncias do trabalho das equipas educativas de cada ano de escolaridade Satisfatorio Qualidade das evidéncias apresentadas
de ano e de ciclo
Potenciar o trabalho colaborativo e interdisciplinar
no planeamento, realizagdo e avaliacdo dos Evidéncias do trabalho das equipas educativas de cada ano de escolaridade Satisfatorio Qualidade das evidéncias apresentadas
processos de ensino/aprendizagem.
Ano letivo 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Duragioda 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8
acdo|Més
12ciclo: para as turmas dos 19, 29, 32 e 42 12ciclo: para as turmas dos 19, 22, 32 e 42 12ciclo: para as turmas dos 19, 22, 32 e 42 12ciclo: para as turmas dos 19, 22, 32 e 42
anos de escolaridade, a portugués e anos de escolaridade, a portugués e anos de escolaridade, a portugués e anos de escolaridade, a portugués e
matematica, em horario letivo dos alunos. matematica, em horario letivo dos alunos. matematica, em horario letivo dos alunos. matematica, em horario letivo dos alunos.
Monitorizac&o x X X x x x x X X x x x| x x X x x X x X
e avaliacao:
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Ano letivo
Duragdo da
acdo|Més

Monitoriza¢do
e avaliacdo:

Ano letivo

Duragdo da
acdo|Més

Monitorizagdo
e avaliagao:

2018/2019
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

12ciclo: Apoio para as turmas do 1222 32 e 42
ano,
60 min semanais, a portugués e matematica,
em hordrio letivo dos alunos.
22ciclo: Apoio para o 52 ano, 100 minutos
semanais, a decorrer nos moldes descritos na
atividade “Tempos de DAC”, pertencente a
esta a¢ao; Apoio para o 62 ano, 100 minutos
semanais, a decorrer nos moldes descritos na
atividade “Tempos de DAC”, pertencente a
esta agao.

X X X X X

2018/2019
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

92 ano de escolaridade: 50 minutos
semanais a portugués, 50 minutos semanais
a inglés e 50 minutos semanais a matematica

X X X X X

*sujeito a atribuicdo de recursos

Ano letivo
Duragao da
acdo|Més

Monitoriza¢do
e avaliagdo:

2018/2019
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

22 Ciclo: 100 minutos semanais, no conjunto
das turmas de 52 e 62 ano, a matematica.
32 Ciclo: 50 minutos semanais, a portugueés,
no conjunto das turmas de 72 ano; 50
minutos semanais, a matematica, na
totalidade das turmas de 72 e 82 ano; 100
minutos semanais, a portugués, na
totalidade das turmas de 92 ano; 50 minutos
semanais, a matemadtica, no conjunto das
turmas de 92 ano.
22 e 32 ciclos: coadjuvagdo em todos os
tempos de DAC

X X X X | X

*sujeito a atribui¢do de recursos

8

2019/2020
9 100 11 12 1 2 3 4 5 6 7

12ciclo: Apoio para as turmas do 12 22 32 e 42
ano,

60 min semanais, a portugués e matematica,
em hordrio letivo dos alunos.

2019/2020
9 100 11 12 1 2 3 4 5 6 7

92 ano de escolaridade: 50 minutos semanais
a portugués, 50 minutos semanais a inglés e
50 minutos semanais a matematica

X X X X X

2019/2020
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

22 Ciclo: 100 minutos semanais, no conjunto
das turmas de 52 e 62 ano, a matematica.

32 Ciclo: 50 minutos semanais, a portugués, no
conjunto das turmas de 72 ano; 50 minutos
semanais, a matematica, na totalidade das
turmas de 72 e 82 ano; 100 minutos semanais,
a portugués, na totalidade das turmas de 99
ano; 50 minutos semanais, a matematica, no
conjunto das turmas de 92 ano.

22 e 32 ciclos: coadjuvagao em todos os
tempos de GIC

X X X X X

8

8

8

9 10 11 12

2020/2021

1 2 3 4 5 6 7

12ciclo: Apoio para as turmas do 12 22 32 e 42

ano,

a portugués e matematica, em horario letivo

dos alunos.

9 10 11 12

2020/2021
1 2 3 4 5 6 7

92 ano de escolaridade: 50 minutos semanais
a portugués e 50 minutos semanais a

matematica

9 10 11 12

22 e 32 ciclos:

tempos de GIC

2020/2021
1 2 3 4 5 6 7

coadjuvacdao em todos os

8

8

2021/2022
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

12ciclo: Apoio para as turmas do 12 22 32 e 42
ano,

a portugués e matemadtica, em horario letivo

dos alunos.
X X X X X
2021/2022
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

92 ano de escolaridade: 50 minutos semanais
a portugués e 50 minutos semanais a

matematica

2021/2022
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

22 e 32 ciclos: coadjuvacdo em todos os

tempos de GIC

92 ano de escolaridade: 50 minutos semanais
a portugués e 50 minutos semanais a

matematica em cada turma

8

8

8
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Ano letivo 2018/2019
Duragdo da 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
acdo|Més

- ClIL-EPE e 12ciclo - Programa de prevengao
das dificuldades de aprendizagem da leitura;
promogao do desenvolvimento da linguagem
e da consciéncia fonoldgica.

- Apoio para alunos da educacdo especial
referenciados em CT, a todas as disciplinas.
22 ciclo: 100 minutos semanais

32 ciclo: 100 minutos semanais
Ofertas Educativas: 100 minutos semanais
- Coadjuvagdes para alunos da educacao
especial referenciados em CT, a disciplinas
pertencentes ao departamento de
expressoes

Monitoriza¢do X X X X X

e avaliagdo:
*sujeito a disponibilidade de recursos

Ano letivo 2018/2019

Duragdo da 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
acdo|Més

52 ano: 100 minutos de DAC na matriz
curricular e 100 minutos de DAC no apoio
educativo, a decorrer em todas as turmas
(distribuidos por todas as disciplinas, de
acordo com as necessidades dos alunos e o
definido nas reunides semanais da equipa
educativa)
62 ano: 100 minutos de DAC na matriz
curricular e 100 minutos de DAC no apoio
educativo, a decorrer em todas as turmas
(distribuidos por todas as disciplinas, de
acordo com as necessidades dos alunos e o
definido nas reunides semanais da equipa
educativa)
72 ano: 150 minutos de DAC na matriz
curricular, a decorrer em todas as turmas
(distribuidos por todas as disciplinas, de
acordo com as necessidades dos alunos e o
definido nas reunides semanais da equipa
educativa)
82 e 92 ano: 200 minutos de DAC na matriz
curricular, a decorrer em todas as turmas
(distribuidos por todas as disciplinas, de
acordo com as necessidades dos alunos e o
definido nas reunides semanais da equipa
educativa)

Monitoriza¢do £% X X £% %

e avaliagdo:

8

2019/2020
9 100 11 12 1 2 3 4 5 6 7

- CIIL - EPE e 12 ciclo - Programa de prevengao
das dificuldades de aprendizagem da leitura;
promog¢do do desenvolvimento da linguagem e
da consciéncia fonolégica.

- Apoio para alunos da educacdo especial
referenciados em CT, a todas as disciplinas.
22 ciclo: 100 minutos semanais

32 ciclo: 100 minutos semanais

Ofertas Educativas: 100 minutos semanais

- Coadjuvacdes para alunos da educacao
especial referenciados em CT, a disciplinas
pertencentes ao departamento de expressoes

X X X X X

2019/2020
9 100 112 12 1 2 3 4 5 6 7

52 ano: 300 minutos de GIC na matriz curricular
a decorrer em todas as turmas (distribuidos por
todas as disciplinas, de acordo com as
necessidades dos alunos e o definido nas
reunides semanais da equipa educativa)

62 ano: 300 minutos de GIC na matriz curricular
a decorrer em todas as turmas (distribuidos por
todas as disciplinas, de acordo com as
necessidades dos alunos e o definido nas
reunides semanais da equipa educativa)

72, 82, 92 anos: 200 minutos de GIC na matriz
curricular a decorrer em todas as turmas
(distribuidos por todas as disciplinas, 50
minutos em cada area disciplinar, de acordo
com as necessidades dos alunos e o definido
nas reunides semanais da equipa educativa)

8

8

2020/2021
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

- CIIL - EPE e 12 ciclo - Programa de prevengao
das dificuldades de aprendizagem da leitura;
promog¢do do desenvolvimento da linguagem e
da consciéncia fonoldgica.

2020/2021
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

52 ano: 300 minutos de GIC na matriz curricular
a decorrer em todas as turmas (distribuidos por
todas as disciplinas, de acordo com as
necessidades dos alunos e o definido nas
reunides semanais da equipa educativa)

62 ano: 300 minutos de GIC na matriz curricular
a decorrer em todas as turmas (distribuidos por
todas as disciplinas, de acordo com as
necessidades dos alunos e o definido nas
reunides semanais da equipa educativa)

79, 82, 92 anos: 200 minutos de GIC na matriz
curricular a decorrer em todas as turmas
(distribuidos por todas as disciplinas, 50
minutos em cada area disciplinar, de acordo
com as necessidades dos alunos e o definido
nas reunides semanais da equipa educativa)

8

8

2021/2022
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

- CIIL - EPE e 12 ciclo - Programa de prevengao
das dificuldades de aprendizagem da leitura;
promogdo do desenvolvimento da linguagem e
da consciéncia fonoldgica.

2021/2022
9 10 11 122 1 2 3 4 5 6 7

52 ano: 300 minutos de GIC na matriz curricular
a decorrer em todas as turmas (distribuidos por
todas as disciplinas, de acordo com as
necessidades dos alunos e o definido nas
reunides semanais da equipa educativa)

62 ano: 300 minutos de GIC na matriz curricular
a decorrer em todas as turmas (distribuidos por
todas as disciplinas, de acordo com as
necessidades dos alunos e o definido nas
reunides semanais da equipa educativa)

79, 82, 92 anos: 200 minutos de GIC na matriz
curricular a decorrer em todas as turmas
(distribuidos por todas as disciplinas, 50
minutos em cada area disciplinar, de acordo
com as necessidades dos alunos e o definido
nas reunides semanais da equipa educativa)
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Ano letivo

Duragdo da 9 10 11 12

acdo|Més

CEF e Profissional: 100 minutos semanais
para os alunos do CEF e Profissional,
apoiados por um formador, com vista a
recuperacdo de moédulos em atraso e da

assiduidade

Monitoriza¢do
e avaliacdo:
*sujeito a disponibilidade de recursos

X

1

2018/2019

2

3

4

5

6

7

8

2019/2020

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

CEF e Profissional: 100 minutos semanais para
os alunos do CEF e Profissional, apoiados por
um formador, com vista a recuperagdo de
maddulos em atraso e da assiduidade

8

2020/2021
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

Profissional: 50 minutos semanais para os
alunos do Profissional, apoiados por um
formador, com vista a recupera¢do de mddulos
em atraso e da assiduidade

8

2021/2022
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

Profissional: 150 minutos semanais para os
alunos do Profissional, apoiados por um
formador, com vista a recuperacdo de médulos
em atraso e da assiduidade;

Aulas de apoio com vista a preparagdo para
exame: desporto (3h), portugués (2h), fisico-
quimica (1h), matematica(1h)

CEF: 100 minutos semanais para os alunos do
CEF, apoiados pelo diretor de turma, com vista
a recuperacdo de moddulos em atraso e da
assiduidade.
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Acdo 2 Definicdo de respostas nas areas da psicologia, mediacdo e servico social; em funcdo das problematicas identificadas. Atendimento, intervencdo e acompanhamento de alunos individualmente e/ou em
ESPACO + grupo, com o envolvimento do respetivo encarregado de educacdo e/ou técnicos de entidades externas.
Coordenador(a) Natélia Santos Publico-alvo EPE | 12 ciclo | 22 ciclo | 32 ciclo | CEF | PROF | Pais e Encarregados de Educacio

ADILO; Centro Social e Paroquial Nossa Senhora da Ajuda; Unido de Freguesias Lordelo do Ouro e Massarelos; CMP; CPCJ; EMAT; Psicélogas; Mediadoras; Técnica de Servigo Social

ISPUP; CLS; FAP; Equipa de Saude Escolar; CHP; Escola Segura

Parceria(s) Participante(s)

Papel/participa¢gdo do encarregado de educac¢io na vida escolar do seu educando; Motivacdo,
interesse e expetativas face a escola (do aluno e da familia); Assiduidade e pontualidade

Garantir a inclusdo de todos os alunos; Promover o exercicio de uma
cidadania ativa e informada; Prevenir o abandono, absentismo e
indisciplina dos alunos

Area(s) de Intervengdo
prioritaria

Objetivo(s)
do PPM

Percentagem de alunos do 19 ciclo sinalizados e intervencionados pelo GAAF, que

ist lucs . lar d X leti Sem dados Igual ou superior a 50%
Promover o sucesso educativo e a inclusdo dos alunos referenciados, '©8/°t@M €VOIUGA0 POSItVa NO PErCUrso escolar durante o ano [etivo
. . . . . .. Percentagem de alunos do 22 e 32 ciclo sinalizados e intervencionados pelo GAAF, que .
proporcionando uma intervencdo ajustada as problematicas . . - . Sem dados Igual ou superior a 50%
registam evolugdo positiva no percurso escolar durante o ano letivo
apresentadas Percentagem de alunos das turmas das ofertas formativas (CEF e profissionais),
(abandono, absentismo, indisciplina, caréncias emocionais/sociais/familiares, insucesso escolar) sinalizados e intervencionados pelo GAAF, que registam evolugdo positiva no percurso  Sem dados Igual ou superior a 50%
escolar durante o ano letivo
. A . Percen m lun neficiaram de r no ambi i ial por
Proporcionar aos alunos do agrupamento respostas no ambito '© ¢ tage ) de alunos que.be eficiaram de e_SpOStas os .b'to e )
. . . parte da equipa do GAAF (direta ou por encaminhamento/articulacdo com outras Sem dados Igual ou superior a 50%
psicossocial, de acordo com as solicitagoes entidades)
Promover a participacdo e o envolvimento dos pais e encarregados de 3 ) ) )
. ) Correlagdo do envolvimento na medida Sem dados Igual ou superior a 50%
educacao na vida da escola.
Ano letivo 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Duragdo da 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8
acdo|Més

Intervengdo sistematica junto de alunos do
AE sinalizados para o GAAF nas diferentes
problematicas psicossociais, educacionais e
de saude.

Intervengdo sistemadtica junto de alunos do AE
sinalizados para o GAAF nas diferentes
problematicas psicossociais, educacionais e de
saude.

Intervengdo sistematica junto de alunos do AE
sinalizados para o GAAF nas diferentes
problematicas psicossociais e educacionais.

Intervengdo sistematica junto de alunos do AE
sinalizados para o GAAF nas diferentes
problemdticas psicossociais e educacionais.

Monitorizagdo x x X X x x x X X  x x X X X X x x X X X
e avaliagdo:

Ano letivo 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Duragdo da 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
acdo|Més

Monitoriza¢do
e avaliagdo:

Controlo e supervisdo periddica das
responsabilidades dos alunos dos 22 e 32
ciclos do ensino regular e alunos das ofertas
formativas sinalizados e intervencionados
pelo GAAF, no ambito da falta de
pontualidade, assiduidade e material.

X X X X | X

Controlo e supervisao periddica das
responsabilidades dos alunos dos 22 e 32
ciclos do ensino regular e alunos das ofertas
formativas sinalizados e intervencionados pelo
GAAF, no ambito da falta de pontualidade,
assiduidade e material.

X X X X X

Controlo e supervisdao periddica das
responsabilidades dos alunos dos 22 e 32 ciclos
do ensino regular e alunos das ofertas
formativas sinalizados e intervencionados pelo
GAAF, no ambito da falta de pontualidade,
assiduidade e material.

X X X X X

ATIVIDADE SEM CONTINUIDADE



Atividade
Ano letivo 2018/2019

Duragdo da
acdo|Més

Envolvimento de pais e/ou encarregados de educagdo

2019/2020 2020/2021

2021/2022
7

Processos de consultadoria individual com os
encarregados de educacdo de alunos em
acompanhamento socioeducativo
referenciados, adaptado ao seu perfil,
necessidades e problemdticas, em que a
equipa multidisciplinar dispde as suas
valéncias com vista a construir uma visdo
conjunta sobre o acompanhamento parental
desejavel. Temas como a assertividade e
modelos de atuagdo perante comportamentos
disruptivos, regras e rotinas, relacdo
emocional, necessidades educativas/saude e
gestdo do ambiente familiar sdo topicos
explorados, com trabalho intensivo em rede
com outras instituicdes externas que
conhecem a familia/aluno e respetivas
condigdes.

Monitoriza¢do
e avaliacdo:

x x X X X
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Acgdo 3
ACADEMIA LC

Coordenador(a) Hugo Sousa e Susana Baldaque

Parceria(s) Corticeira Amorim; UCP

Objetivo(s) do PPM

Garantir a inclusdo de todos os alunos;
Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos

Consciencializar para o valor do patriménio cultural como fator de pertenca e para as
artes como promotoras da inclusdo e da formagao integral do cidadao.

Aumentar o nivel de atividade fisica da populagdo, particularmente criangas e
7 adolescentes em idade escolar e suas familias e professores e outros funcionarios dos

Publico-alvo 229 ciclo | 32 ciclo | CEF | PROF

Participante(s)

Area(s) de Intervengdo prioritdria

oficinas dinamizados no AE.

Docentes responsaveis por clubes e oficinas; docentes responsaveis pelo desporto escolar

Esta agdo visa o desenvolvimento de atividades/grupos de interesse, que vdo ao encontro das preferéncias dos alunos. Oficinas de caracter artistico, organizacdo/dinamizac¢do de atividades desportivas e clubes.
As atividades decorrem semanalmente, em horario extra letivo dos alunos.

Relagdo entre os diferentes membros da comunidade; Assiduidade e pontualidade; Disciplina

em contexto de sala de aula

Percentagem de alunos que frequentam clubes e

Sem dados

desporto escolar.

estabelecimentos escolares, num ambiente participado e recreativo.

Ano letivo 2018/2019
Duragao da 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
acdo|Més
Oficinas 200 min/semana:
Cantinho das Ciéncias
(12 ciclo - 100 min, C. Ambiente; 22 e 32
ciclos - 100 min, C. Divertida)
Clubes 760 min/semana:
Clube de prevencao rodoviaria - 12, 2% e
32 ciclos - 100 min
Clube de leitura - 1%ciclo - 660 min
Outros Clubes e Oficinas, de acordo com o
crédito horario existente
Monitorizagao X X % X X
e avaliagdo:
*sujeito a atribuicdo de recursos
Ano letivo 2018/2019
Duragdo da 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
acdo|Més
Atividade externa
100min/semana:
Futsal Escalada
Patinagem Badmington
Atividade interna
200min/semana:
Torneios inter-turmas e atividades
diversificadas que fomentam a pratica
desportiva
Monitoriza¢do £% X % X X
e avaliacao:

8

Percentagem de alunos que frequentam a atividade de

2019/2020 2020/2021
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
Clube de informatica - Criacdo de um clube, Atividades desenvolvidas no ambito do projeto
com vista a que todos os alunos, professores e ACT (Aprender com Todos):
funciondrios do agrupamento inscritos possam
usufruir do equipamento constante no espaco, - Jornal
como forma de concretizacao de projetos. - Teatro
O clube de informatica integrard ainda - Orquestra
atividades, ndo sé de complemento curricular,
bem como de ocupag¢do saudavel de tempos
livres.
Dinamizacdo de Clubes e Oficinas
X X X X X X X X X X
2019/2020 2020/2021
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
Atividade externa Atividade externa
100min/semana: 100min/semana:
A definir Fut?sal Escala.da
Patinagem Badmington
Atividade interna .. ]
. Atividade interna *
200min/semana: .
L . 200min/semana:
Torneios inter-turmas e atividades T .
. . (s Torneios inter-turmas e atividades
diversificadas que fomentam a pratica i o o
. diversificadas que fomentam a pratica
desportiva )
desportiva
*suspensa devido a situagdo pandémica por COVID-19
X X X X X X X X X | X

Sem dados

Igual ou superior a 70%

Igual ou superior a 10%

2021/2022*
9 10 11 12 1 2 3 4 5

Dinamizacdo de clubes e oficinas:

- Artes

- Mdsica;

- Sustentabilidade;
- Linguas;

- Mentoria.

2021/2022
9 10 11 12 1 2 3 4 5

Atividade externa
100min/semana:
Futsal Escalada
Patinagem Orientacao

Atividade interna *

200min/semana:

Torneios inter-turmas e atividades
diversificadas que fomentam a pratica
desportiva
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Acdo 4
INDISCIPLINA ZER(0)

Coordenador(a) Sérgio Ferreira

Parceria(s) Corticeira Amorim | ADILO | UCP

Objetivo(s) do PPM

Diminuir a indisciplina
Diminuir a taxa de reincidéncia de ocorréncias disciplinares

Aumentar a percentagem de alunos com comportamento de
Mérito

Ano letivo 2018/2019
Duragao da 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
acdo|Més
* Atendimento ao aluno com ordem de saida
de sala de aula;
+ Contacto com EE, como forma de prevenir
a reincidéncia;
* Resolugdo de conflitos e situagdes de
indisciplina nos espagos escolares;
* Supervisdo dos espagos escolares.
Monitoriza¢do X X % X X
e avaliagdo:
Ano letivo 2018/2019
Duragdo da 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
acdo|Més
* Acompanhamento de proximidade e
intervencdo sistematica com alunos da
escola sede com reincidéncia disciplinar
com elementos do GD (Gabinete
Disciplinar).
Controlo e supervisdo dos alunos da escola
sede com  ocorréncias  disciplinares
registadas.
Monitorizagdo £% X % X X
e avaliagdo:

Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;
Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos

N2 de total de ocorréncias disciplinares

Area(s) de
prioritaria

Publico-alvo

Participante(s)

12 ciclo | 22 ciclo | 32 ciclo | PROF | Encarregados de Educagdo

Docentes e técnicos que integram a Equipa de Intervengao Disciplinar

Esta acdo pretende dar uma resposta consentanea, direcionada e especializada a problemdtica da indisciplina. Prioriza a prevencado e intervencao junto dos alunos com registo de ocorréncias
disciplinares, levada a cabo por um grupo restrito de professores e técnicos, com perfil adequado, que fara um acompanhamento de proximidade aos casos sinalizados neste ambito.

Papel/participagdo do encarregado de educagdo na vida escolar do seu

Intervengao

Quociente entre o nimero de alunos com mais de 3 ocorréncias disciplinares e o nimero

total de alunos envolvidos (em percentagem)

Discrepancia do nimero de alunos com comportamento de mérito entre 0 32 e 0 12

periodo

2019/2020

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

+ Atendimento ao aluno com ordem de saida
de sala de aula;

* Contacto com EE, como forma de prevenir a
reincidéncia;

* Resolugdo de conflitos e situagdes de
indisciplina nos espagos escolares;

* Supervisdo dos espagos escolares.

X X X X X

2019/2020

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

* Acompanhamento de proximidade e
intervengdo sistemdtica com alunos da
escola sede com reincidéncia disciplinar com
elementos do GD (Gabinete Disciplinar).

Controlo e supervisao dos alunos da escola

sede com ocorréncias disciplinares registadas.

de aula
489
45,20%
Sem dados
2020/2021

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

* Atendimento ao aluno com ordem de saida
de sala de aula;

+ Contacto com EE, como forma de prevenir a
reincidéncia;

* Resolugdo de conflitos e situagdes de
indisciplina nos espagos escolares;

* Supervisdo dos espagos escolares.

x x X x %

2020/2021
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6

* Acompanhamento de proximidade e
intervengdo sistemdtica com alunos da
escola sede com reincidéncia disciplinar com
elementos da EID (Equipa de Intervencdo
Disciplinar).

Controlo e supervisdo dos alunos da escola

sede com ocorréncias disciplinares registadas.

X X X X X

Igual ou inferior a 489

Igual ou inferior a 45,20%

Igual ou superior a 8%

2021/2022
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

* Atendimento ao aluno com ordem de saida
de sala de aula;

* Contacto com EE, como forma de prevenir a
reincidéncia;

* Resolugdo de conflitos e situagdes de
indisciplina nos espagos escolares;

* Supervisdo dos espagos escolares.

X X X X X

2021/2022
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

- Atendimento ao aluno com ordem de saida
de sala de aula;

= Contacto com EE, como forma de prevenir a
reincidéncia;

- Resolugdo de conflitos e situacbes de
indisciplina nos espacos escolares;

* Supervisdo dos espagos escolares.

X X X X X

educando; Motivagdo, interesse e expetativas face a escola (do aluno e
da familia); Assiduidade e pontualidade; Disciplina em contexto de sala
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Atividade

Ano letivo
Duragdo da
acdo|Més

Incentivo e promogdo de comportamentos de mérito
2018/2019 2019/2020 2020/2021

2021/2022

P

+ Team Challenge — atribui¢do de prémios aos
alunos que, no final de cada ano letivo, se
distingam pelo seu desempenho escolar ao
nivel de conhecimentos, condutas civicas e
pela participagdo ativa em iniciativas e
projetos desenvolvidos no agrupamento;

- Sensibilizacdo do corpo docente para a
atribuicdo do grau de mérito, como forma de
valorizacdo das melhorias dos alunos.

7

8

Monitorizagdo
e avaliacdo:

X X X X X

Pagina | 19



Eixo 3 - Parcerias e comunidad=

,/ou em grupos, com vista a melhoria das condi¢Ges de concretizagdo do percurso educativo.

lico-alvo 22 ciclo | 32 ciclo

oordenador(a) Diana Ra

Participante(s) Mediadora; Professores Tutores

Relagao entre os diferentes membros da comunidade;
Area(s) de Intervengdo Articulagio entre escola e entidades parceiras; Papel/participagio do encarregado de
prioritaria educacdo na vida escolar do seu educando; Motivacdo, interesse e expetativas face a escola
(do aluno e da familia); Assiduidade e pontualidade; Disciplina em contexto de sala de aula

ativa e informada;
indisciplina dos alung

OBIJETIVOS INDICADORES DADOS DE PARTIDA RESULTADOS ESPERADOS

(DADOS 2018) (DADOS 2022)

Percentagem de alunos acompanhados que regista evolugdo positiva no percurso 41%

. Igual ou superior a 50%
escolar durante o ano letivo

Garantir o acompanhamento transversal dos alunos (referenciados por
problematicas de dmbito escolar, comportamental e/ou socio emocional) em

contexto escolar e melhorar as varias dimensoes do seu percurso educativo. Taxa de envolvimento dos EE na medida 50% Igual ou superior a 50%
Percentagem de alunos acompanhados que transitam/s3o aprovados. 80% Igual ou superior a 65%
Garantir o apoio tutorial especifico para alunos do 22 e 32 ciclo que ao longo do )
. . Taxa do envolvimento dos tutores nos respetivos CT 91% Igual ou superior a 70%
seu percurso escolar acumulem duas ou mais retengoes
Taxa do envolvimento dos EE na medida 54% Igual ou superior a 50%
Eixo 3 | Acdo 1 — Tutorias
Atividade Acompanhamento transversal de alunos
Ano letivo 2018/2019* 2019/2020* 2020/2021* 2021/2022
Duracioda 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 71 8
acdo|Més
- Acompanhamento nas dimensdes escolar, - Acompanhamento nas dimensGes escolar, - Acompanhamento nas dimensGes escolar,
comportamental e socio emocional de alunos comportamental e socio emocional de alunos comportamental e socio emocional de alunos
do 29 e 32 ciclo referenciados em Equipa do 22 e 32 ciclo referenciados em Equipa referenciados em Equipa Educativa para o
) . . . . ATIVIDADE SEM CONTINUIDADE
Educativa para o efeito. Educativa para o efeito. efeito.
- 1tutor/aluno; 50min/semana - 1tutor/aluno; 50min/semana
. Articulagdo com DT e EE . Articulagdo com DT e EE . Articulagdo com DT e EE
Monitorizagéo x x X x x x x X x X x x X X x x x X x x
e avaliagao:

*sujeito a disponibilidade de recursos

Atividade Apoio Tutorial Especifico

Ano letivo 2018/2019* 2019/2020* 2020/2021* 2021/2022
Durfgsoqa91o111z1234567891011121z3455‘789101112123456‘78910111212345678
acdo|Més
- Acompanhamento e apoio no processo - Acompanhamento e apoio no processo - Acompanhamento e apoio no processo
educativo de cada aluno/grupo de alunos educativo de cada aluno/grupo de alunos com educativo de cada aluno/grupo de alunos com
com duas ou mais retengoes. duas ou mais retengdes. duas ou mais retencdes.
- 1tutor/10alunos; 200min/semana - 1tutor/10alunos; 200min/semana - 1tutor/10alunos; 200min/semana ATIVIDADE SEM CONTINUIDADE
. Articulagdo e trabalho conjunto com . Articulagdo e trabalho conjunto com . Articulacdo e trabalho conjunto com
CcT CT CcT
Envolvimento do EE Envolvimento do EE Envolvimento do EE
Monitorizagdo x x X X x x x X x X x X x X x x X x X x
e avaliagao:
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ESCOLA+21|23

Ei1x0 ENSINAR E
APRENDER

Dominio 1.6
Inclusdo e
Bem-estar

Acgdo Especifica:

Programa para
competéncias

sociais e
emocionais;
Inclusao mais
apoiada

Eixo 3 - Parcerias e comunidade

Acao 2
SAUDE LCF

Coordenador(a)

Parceria(s)

Objetivo(s) do
PPM

Esta acdo tem como missdo a organizagdo de respostas psicossociais e de saude, integradas, numa perspetiva de prevengdo primordialmente universal, promovendo a comunicagdo eficaz entre a escola, a familia e a
comunidade. Como Escola Promotora da Saude pretende-se fortalecer sistematicamente a sua capacidade para criar ambientes seguros, inclusivos e saudaveis para a aprendizagem e, em parceria com os servi¢cos de saude
e com a comunidade escolar, criar oportunidades de promogdo da saide mental, apoio social, aconselhamento, alimentagdo saudavel e atividade fisica. Desta forma, constituimo-nos como um espago em que todos os
membros da comunidade escolar trabalham, em conjunto, para proporcionar as criangas, alunos, docentes e ndo docentes, experiéncias e estruturas integradas e positivas que promovam e protejam a saude.

Assumindo, como areas tematicas a Satide Mental e Prevengdo da Violéncia, a Educagdo Alimentar e Atividade Fisica, os Comportamentos Aditivos e Dependéncias e os Afetos e Educagdo para a Sexualidade, esta agdo visa
incentivar as Escolas de modo que estas: (1) promovam a educagdo, participagdo, inclusdo, aprendizagem, bem-estar social, fisico e emocional e o desenvolvimento integral de todos e de cada um dos alunos, encarregados
de educagdo, docentes e ndo docentes; (2) formem cidadaos informados e ativos; (3) criem condigdes ambientais para uma Escola Promotora de Saude; (4) promovam a literacia em saude; (5) promovam atitudes e valores
que suportem comportamentos saudaveis; (6) valorizem comportamentos que conduzam a estilos de vida sauddveis; (7) promovam o sucesso educativo e o combate ao abandono escolar; (8) contribuam para o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais em linha com o “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria”; (9) aumentem os fatores de protecao da Saude Psicoldgica, o Sucesso Educativo e a Inclusdo de
todos os alunos e alunas (e.g., sentimentos positivos de autoestima, autoconceito, e autoeficacia; autonomia; tomada de decisdo responsavel; valores positivos e consciéncia social; capacidade de comunicagdo e de resolugédo
assertiva de problemas; competéncias socio emocionais e de autorregulagdo; educagdo para os afetos e sexualidade; relagdes interpessoais positivas e de suporte; resiliéncia e coping; clima escolar positivo; preveng¢do do
bullying e violéncia escolar; preveng¢do do uso e abuso de substdncias psicoativas; estratégias positivas de gestdo da sala de aula; reconhecimento e valorizagdo do trabalho da comunidade educativa; trabalho em rede com
0s servigos e estruturas da comunidade); (10) reduzam os fatores de risco comuns para o desenvolvimento emocional, social e comportamento ndo ajustado.

Alunos EPE | 12 ciclo | 22 ciclo | 32 ciclo | CEF | Secundario

Encarregados de Educagdo | Docentes | Ndo Docentes

Ana Paula Silva e Beatriz Vilarinho Publico-alvo

Camara Municipal do Porto; Unido de Freguesias de Lordelo do Ouro e Massarelos; ADILO; Centro Social e Paroquial Nossa Senhora da Ajuda; Escola
Segura; Equipa de Saude Escolar do ACES Porto Ocidental; Liga Portuguesa Contra o Cancro; FPCE-UP/UMAR; Universidade Catdlica; ICBAS; Universidade
Fernando Pessoa; Ordem dos Nutricionistas; Associagdo Plano I; Associagdo Mundo a Sorrir; Associagao Movimento Transformers; Ergovisao

Equipa PES; Equipa GAAF; Equipas
educativas; Equipa EMAEI; Equipa do

Participante(s)
Observatorio; Equipa EID

Relagao entre os diferentes membros da comunidade;

Intervengdo Articulacdo entre escola e entidades parceiras;
Papel/participacdo do encarregado de educagio na vida escolar do seu educando;
Motivacdo, interesse e expetativas face a escola (do aluno e da familia)

Garantir a inclusdo de todos os alunos;
Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

Area(s) de
prioritaria

OBJETIVOS INDICADORES DADOS DE PARTIDA RESULTADOS ESPERADOS

(DADOS 2018)

(DADOS 2022)

Percentagem de casos intervencionados ao nivel da saude (oral, visual,

e A . 58,36% Igual ou superior a 58,36%
psicoldgica, psiquiatrica, entre outras valéncias)
Aumentar o nimero de respostas sociais e de salide, integradas, direcionadas X X ; - X
P . . . ., . L. Percentagem de casos intervencionados ao nivel da higiene e cuidados com o 74% leual . 24%
para o publico-alvo, com vista a atuar nos principais dominios problematicos corpo 6 gual ou superior a 74%
identificados no agrupamento de escolas.
Percentagem de casos intervencionados ao nivel da alimentagao. 47% lgual ou superior a 47%
, . - , Percentagem de alunos envolvidos. 100% 100%
Aumentar o nimero de criangas do educacdo pré-escolar e dos alunos do
ensino basico e secundario beneficidrios de sessdes formativas organizadas em | Ne de sessées formativas dinamizadas. 236 Igual ou superior a 200 sessbes
torno de temas de educagao para a saude. _
N¢ de temdticas formativas dinamizadas. 33 Igual ou superior a 20 temas
. - - Percentagem de pessoas envolvidas. 30 Igual ou superior a 40 pessoas
Aumentar o nimero de encarregados de educagao, docentes e ndao docentes
beneficiarios de sessdes organizadas em torno de temas de educa¢ao para a | N2 de sessdes formativas dinamizadas. 2 Igual ou superior a 3 sessdes
saude. _
N2 de tematicas formativas dinamizadas. 2 Igual ou superior a 3 temas
Aumentar a participa¢do dos encarregados de educagao no acompanhamento T T (O SRS €6 R ATeites. 78% lgual ou superior a 65%
as respostas de satide proporcionadas as criangas e alunos, através da partilha - —
. . - Correlagdo entre o n2 de respostas de saude as criangas e alunos e o n2 de Sem dados leual ou superior a 50%
de informac&o e/ou formagao, individual e ou em pequeno grupo. g P ?

respostas concretizadas pelos encarregados de educagao.
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Eixo 3 | Agdo 2 - Saude LC

Atividade Respostas inclusivas no ambito da saude
Ano letivo 2018/2019* 2019/2020* 2020/2021* 2021/2022
Duragioda 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8
acdo|Més
- Realizacdo de rastreios varios no ambito da - Realizacdo de rastreios varios no ambito da - Realizacdo de rastreios varios no ambito da - Realizacdo de rastreios no ambito da saude
saude (oral, visual, ...) saude (oral, visual, ...) saude (oral, visual, ...) (oral, visual, ...)
- Encaminhamento de casos referenciados - Encaminhamento de casos referenciados para - Encaminhamento de casos referenciados para - Atribuicdo de suplementos alimentares
para respostas especializadas respostas especializadas respostas especializadas (PERA)
- Envolvimento dos encarregados de - Envolvimento dos encarregados de educacgao - Envolvimento dos encarregados de educacgdo - Encaminhamento de casos referenciados
educacao no processo de no processo de acompanhamento dos casos no processo de acompanhamento dos casos para respostas especializadas
acompanhamento dos casos encaminhados encaminhados encaminhados - Envolvimento dos encarregados de

educacdo no processo de acompanhamento
dos casos encaminhados
Monitorizagéo x x X X X x x X X % x x X X X x x X x x

e avaliagdo:

Ano letivo 2018/2019* 2019/2020* 2020/2021* 2021/2022
Duragioda 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8
acdo|Més
- Realizagdo de sessbes formativas - Realizagdo de sessdes formativas - Realizagdo de sessdes formativas - Realizagdo de sessdes formativas para
sequenciadas sobre temas varios no ambito sequenciadas sobre temas varios no ambito sequenciadas sobre temas varios no ambito criangas e alunos sobre temas no ambito da
da saude (educagdo sexual, saude da saude (educagdo sexual, saude ambiental, da saude (educagdo sexual, saude ambiental, saude (ex.: projeto PRESSE; projeto SER
ambiental, higiene e alimentacao, ...) higiene e alimentacao, ...) higiene e alimentacao, ...) CAPAZ; projeto ART'THEMIS+; projeto SOBE;

programa Quanto Mais Cedo Melhor; projeto
Movimento Transformers; projeto Escolas
Ubuntu; projeto Levar a Saude Mental a Sala
de Aula; projeto prevencdo do bullying)
- Realizac¢do de sessdes com encarregados de
educacdo, docentes e ndo docentes sobre
temas no ambito da salde
- SessGes de capacitacdo de docentes e ndo
docentes no ambito das competéncias
socioemocionais (modelo de promogdo de
comportamentos positivos na escola)
Monitorizagdo x x x X x x x X X x x x X X % x x X x x

e avaliagdo:
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Eixo 3 - Parcerias e comunidade

A comunicagdo e a participagdo civica sdo dois vetores principais que se pretendem potenciar no projeto educativo do Agrupamento, dando espago para que todos os seus agentes integrem espacgos proprios de

ESCOLA+21|23

Acio 3 reflexdo, debate e co-construgdo de estratégias de melhoria que fagam sentido perante as necessidades existentes e que sejam facilmente apropriadas por todos. Pretende-se que os alunos e respetivos encarregados

Ei1x0 ENSINAR E de educacdo, agentes centrais de todo o processo socioeducativo, contribuam ativamente para a construgdo de um projeto mais rico e promissor, condigdo essencial para a promogdo de um maior comprometimento
PARTICIPA+ ; . . - o . o . -

APRENDER perante as medidas adotadas e, consequentemente, melhoria do trajeto dos alunos e envolvimento das familias. Paralelamente, reveste-se de importancia que os alunos tenham oportunidades concretas de exercicio

de uma cidadania ativa e responsavel no contexto escolar, projetando-os para os desafios futuros.

Dominio 1.3 Coordenador(a) Mariana Mota Publico-alvo ~ 29ciclo | 3 ciclo | CEF | PROF
Recursos

educativos Parceria(s) Equipa GAAF; Diregdo; Associagdo de Pais; DT’s; Coordenadora dos Diretores de Turma; Presidente do C.Geral Participante(s) Equipa GAAF

Acdo Especifica: Relagdo entre os diferentes membros da comunidade;

A voz dos Objetivo(s) do PPM G.arantir:a in.clusé? de todos os alunos; promover o exercicio de uma Ar-ea(-s)’ - de Intervencdo Articula:;éo en?re escola e entidades parceiras; Ifape'I‘/pa.rticipagéo do encar.regado df:
alunos; OPE cidadania ativa e informada prioritaria educacdo na vida escolar do seu educando; Motivagdo, interesse e expetativas face a

escola (do aluno e da familia)

Incluir

OBIETIVOS INDICADORES DADOS DE PARTIDA RESULTADOS ESPERADOS
(DADOS 2018) (DADOS 2022)

- . . L. . N2 de propostas apresentadas pelos alunos Sem dados Pelo menos duas propostas
Mobilizar os alunos para a participagao democratica ao servigo da
recuperacdo de todos e da resiliéncia das suas escolas. Percentagem de alunos elegiveis envolvidos no exercicio democratico do voto Sem dados Igual ou superior a 60%
Dinamizar a participa¢do dos alunos em instancias regulares na escola, Percentagem de delegados/subdelegados de 32 ciclo e secundario participantes .
. — S . - - i . Sem dados Igual ou superior a 70%
ouvindo-se a sua voz na avalia¢ao da eficacia no funcionamento pedagogico | nas sessdes dinamizadas
e institucional.
N2 de sessdes realizadas Sem dados Pelo menos uma sessdo por periodo letivo
Garantir que os alunos recém-chegados, vindos de outra escola, em Percentagem de encarregados de educagdo participantes nas sessdes/atividade )
ar 2 e . . . ~ = Sem dados Igual ou superior a 50%
territdrio nacional ou do estrangeiro, e respetivos encarregados de educagdo | de recegdo
participam ativamente no quotidiano escolar. L o . Igual ou superior a 70% dos alunos
Grau de satisfagdo dos alunos com as dinamicas de recegdo Sem dados <atisfeitos

Eixo 3 | Acdo 3 — Participa +
Atividade Orcamento Participativo das Escolas

Ano letivo 2018/2019* 2019/2020* 2020/2021* 2021/2022
Duragdo da 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 ‘ 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 ‘ 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8
acdo|Més

- Mobilizagdo dos alunos do 32 ciclo e secundario para a
reflexdo critica sobre o contexto escolar, incentivando-os
a construgdo de propostas que respondam as
necessidades identificadas;

- Apoio na construgdo de uma campanha de divulgagado
que estimule a participagdo ativa, a argumentagdo e a
criatividade;

- Organizagdo de um dia de votagdo segundo as normas
estabelecidas, de forma a familiarizar os alunos para este
processo de auscultagdo democratico, fazendo assim um
paralelismo para o papel cidaddo que deverdo assumir de
futuro.

Monitorizag3o X X X X
e avaliagao:
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Atividade A Conversa com a Diretora

Ano letivo
Duragdo da
acdo|Més

Monitorizagao
e avaliagdo:

2018/2019* 2019/2020* 2020/2021*

2021/2022

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6‘78 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6‘7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

- Realizagdo de sessGes com as turmas do 32 ciclo e
Ensino Profissional, de cariz ndo formal, que estimulem a
problematizagdo, a reflexdo critica e a melhoria da
escola;

- Concretizagdo de sessGes com a Diretora do
Agrupamento e os delegados/subdelegados de turma,
em que sdo debatidas as opinides das varias turmas assim
como propostas concretas de melhoria;

- Envolvimento dos alunos na eventual implementagdo
de solugdes, promovendo maior comprometimento com
a mudanca.

X X X X

Atividade TIC-TAC 5.2 ano

Ano letivo

Duragdo da
acdo|Més

Monitorizagdo
e avaliagao:

2018/2019* 2019/2020* 2020/2021*

2021/2022

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 ‘7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 ‘ 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

Apostar numa transicdo de ciclo saudavel e
esclarecida, através da dinamizacdo de
atividades:

- Realizagdo de sessGes de esclarecimento com
alunos/encarregados de educac¢do das turmas
de 49 ano para apresentar as valéncias da
escola e esclarecer eventuais questdes sobre o
seu funcionamento/projeto educativo;

- Organizar uma recegdo aos novos alunos de
52 ano que envolva todos os encarregados de
educacdo e outros membros da comunidade,
composta por atividades formais e ludicas,
com vista a promover um acolhimento
securizante e motivador.

X X X X | X

P4gina | 24



7. MONITORIZACAO E AVALIACAO

Responsavel da Monitorizagdo e Avaliagdo

Elementos do Observatdrio Educativo

Coordenador TEIP
Diretora
Coordenador TEIP

Coordenador da Equipa de Autoavaliacao
Coordenador dos Diretores de Turma

Coordenador dos Ofertas Educativas
Coordenador do Gabinete Disciplinar

Coordenador do Plano Anual de Atividades
Representante do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

“ Atividades Objetivos Metodologia e Operacionalizagao Calendarizagao “

Contextualizagdo

Instrumentalizagdo

1° Avaliagdo
intercalar

1° Avaliagdo
periédica

Projeto Educativo e
Plano Anual de
Atividades

Plano de agdo e criagao
de instrumentos

Recolha e analise de
dados

Avaliacdo do 12 periodo

* Uniformizar a linha
orientadora dos documentos
estruturantes da UO.

- Divulgar os documentos
estruturantes da UO a
comunidade educativa.

- Reorientar e readequar as
prioridades de acordo com
diagnéstico anual.

- Adequar e uniformizar o
processo de avaliagdo do
projeto.

* Analisar a operacionalizagdo
das ag¢oes e, sendo o caso,
reorientar as linhas de agao.

* Analisar a operacionalizagcao
das linhas de a¢do do projeto.

* Aferir os dados gerais até esta
fase.

- Concecdo e elaborac¢do — com base no plano de melhoria:
v' sessBes de trabalho das equipas;

recolha de dados;

recolha e andlise de propostas a integrar;

v
v
v articulagcdo com equipa IRMC;
v

- Reformulagdo anual do projeto educativo e elaboracdo do plano anual de

atividades.

- Apresentacdo do projeto a comunidade:

v" reunides de departamento;

v" divulgacdo online;

v' apresentac¢3o ao conselho geral;
v

- SessoOes de trabalho com coordenadores das agdes TEIP:

v negociac¢do de instrumentos de avaliacdo de acordo com os indicadores de
medida;
v’ apoio a criac3o e elaboracdo de instrumentos.

* Elaboragdo de instrumentos de recolha e andlise de dados intercalares;
* Solicitagdo de dados intercalares aos coordenadores de a¢ao;
- Solicitagdo de dados intercalares a estruturas intermédias (departamentos,

conselhos de turma, diretores de turma, ...).

* Recolha e andlise de dados do 12 periodo;
* Solicitacdo de dados do 12 periodo aos coordenadores de agao;
- Solicitacdo de dados do 12 periodo a estruturas intermédias (departamentos,

conselhos de turma, diretores de turma, ...);

- Solicitacdo e andlise de relatérios de avaliacdo das acdes.

Equipa do Observatdrio
Educativo

Conselho Pedagodgico
Departamentos
Direcao

IRMC

Perito Externo
Conselho Geral

Equipa do Observatdrio
Educativo
Coordenadores de A¢Ges

Diregao

Equipa do Observatdrio
Educativo

Diretores de turma
Departamentos
Coordenadores de A¢des
Diregao

Equipa do Observatdrio
Educativo

Diretores de turma
Departamentos
Coordenadores de A¢oes

jan-2019

set/out-2019
set/out-2020
set/out-2021

nov-2019
nov-2020
nov-2021
jan-2019

out-2020
out-2021

out/nov-2019
out/nov-2020
out/nov-2021

dez-2019 e jan-2020
dez-2020 e jan-2021
dez-2021 e jan-2022
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“ Atividades Objetivos Metodologia e Operacionalizagao Calendarizacao “

Reflexdo e
reorientagdo —
fase |

2° Avaliagdao
intercalar

2° Avaliagdo
periodica

Reflexdo e
reorientagdo —
fase Il

3° Avaliagdo
periodica

Avaliagdo Global

Avaliacdo da execugao
do projeto educativo
Reorientagdo da linha de
acao

Recolha e analise de
dados

Avaliagao do 22 periodo

Avaliacdo da execugao
do projeto educativo
Reapreciacao e
ajustamento da linha de
acao

Avaliagao do 32 periodo

Avaliagao da
implementagao e
execucao do projeto
educativo

- Reformular e

* Avaliar os objetivos e
indicadores de a¢do no 1¢
periodo.

* Avaliar os objetivos e

indicadores do projeto
educativo no 12 periodo.

- Reformular e reorientar a

operacionalizacdo do PE.

* Analisar a operacionalizagao
das acdes e, sendo o caso,
reorientar as linhas de agdo.

* Analisar a operacionalizagao
das linhas de acdo do projeto.
- Aferir os dados gerais até esta

fase.

- Avaliar os objetivos e

indicadores de a¢do no 29
periodo.

* Avaliar os objetivos e

indicadores do projeto
educativo no 22 periodo.

operacionalizacdo do PE.

- Avaliar os objetivos e

indicadores de acao no 12
ano/22 ano.

* Avaliar os objetivos e

indicadores do projeto

educativo no 12 ano/22 ano.
- Reformular e reorientar a
operacionalizagao do PE para

0 22 ano/32 ano.

* Avaliar o plano plurianual de

melhoria.

* Divulgar os resultados a

comunidade educativa.

reorientar

a

* Analise das metas gerais e metas especificas do PE;

* Evolugdo dos indicadores por comparagdao com as metas definidas;
- Andlise das praticas desenvolvidas/avaliacdo da eficacia das estratégias

implementadas;

- Reformulagdo das linhas de a¢do do projeto: restruturacdo com base na reflexdo e

propostas apresentadas;

- Elaboracdo do relatério semestral TEIP;
* Divulgagao dos resultados alcangados e das reorientagdes a comunidade

educativa.

- Elaboracgdo de instrumentos de recolha e andlise de dados intercalares 29P;
- Solicitacao de dados intercalares 22P aos coordenadores de acao;
- Solicitacdo de dados intercalares 22P a estruturas intermédias (departamentos,

conselhos de turma, diretores de turma, ...).

- Recolha e analise de dados do 22 periodo;
- Solicitacdo de dados do 22 periodo aos coordenadores de acdo;
- Solicitacdo de dados do 22 periodo a estruturas intermédias (departamentos,

conselhos de turma, diretores de turma, ...);

- Solicitacdo e andlise de relatdrios de avaliagdo das acdes.

- Analise das metas gerais e metas especificas do PE;
- Evolugdo dos indicadores por comparagdao com as metas definidas;
- Andlise das praticas desenvolvidas/avaliagdo da eficdcia das estratégias

implementadas;

- Reapreciacdo e ajustamento das linhas de acdo do projeto: restruturagdo com base

na reflexdao e propostas apresentadas;

- Divulgacdo dos resultados alcangados e das reorientagdes a comunidade educativa.

- Recolha e andlise de dados do 39 periodo;
- Solicitacdo de dados do 32 periodo aos coordenadores de agao;
- Solicitagdo de dados do 32 periodo a estruturas intermédias (departamentos,

conselhos de turma, diretores de turma, ...);
Solicitagdo e andlise de relatdrios de avaliagdo das agdes;

* Elaboragdao de documentos solicitados pela DGE de carater anual;
* Divulgagao dos resultados alcangados e das reorientagdes a comunidade educativa.

* Elaboragdo do relatério final do plano plurianual de melhoria TEIP;
* Divulgagao dos resultados a comunidade educativa.

Diregao

Equipa do Observatdrio
Educativo

Conselho Pedagdgico
Perito Externo

Direcao

Equipa do Observatdrio
Educativo

Diretores de turma
Departamentos
Coordenadores de A¢bes
Direcao

Equipa do Observatdrio
Educativo

Diretores de turma
Departamentos
Coordenadores de A¢Ges
Direcao

Equipa do Observatdrio
Educativo

Conselho Pedagdgico
Perito Externo

Direcao

Equipa do Observatdrio
Educativo

Diretores de turma
Departamentos
Coordenadores de A¢Ges
Perito Externo

Direcdao

Equipa do Observatdrio
Educativo

Perito Externo

jan/fev-2020
jan/fev-2021
jan/fev-2022

fev-2019
fev-2020
fev-2021
fev-2022

abr-2019
abr-2020
abr-2021
abr-2022

abr/mai-2020
abr/mai-2021
abr/mai-2022

jun-2019
jun-2020
jun-2021
jun-2022

jun-2022
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TEAM CHALLENGE

7

O Team Challenge é um projeto abrangente, articulado e integrador de todas as atividades
curriculares e extracurriculares do Agrupamento Leonardo Coimbra - Filho.

Com este projeto pretende criar-se uma dindmica sustentada de desenvolvimento da escola, através
do contributo que a sd competicdo oferece para a melhoria das competéncias interpessoais e sociais.
Assim, o Team Challenge visa melhorar os niveis de responsabilidade individual e coletiva, estimular
e motivar os alunos de um modo geral e as capacidades cognitivas e volitivas de um modo particular.
No ambito destas dimensdes o projeto é operacionalizado e monitorizado ao longo de todo o ano
letivo através de um conjunto de atividades curriculares e extracurriculares.

Para a operacionalizacdo deste projeto, os alunos competem, por ciclos, a titulo individual num
sistema de pontuacdo por acumulag¢do e/ou desconto de pontos.

No final de cada ano letivo, os alunos vencedores serdo os cinquenta que obtiverem maior pontuagao.

Competéncias
Pessoais e Sociais

Lazer e Recreagao

Fig.1 — Dimensdes do Team Challenge

Dada a abrangéncia da sua operacionalizagdo, corporizada numa exaustiva recolha estatistica de
todos os dados, é também um sistema fulcral de monitorizagdo do agrupamento, contribuindo
diretamente para o Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderangas pedagdgicas e para avaliagdo do projeto.
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XI. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

" Conselho " Conselho
Geral - Pedagdgico

Coordenador da EID

\

Diretora Coordenadora PAA

\ )

Coordenadora da
Equipa de
Autoavaliacdo

Coordenadora dos
DT e Coordenadora
das OE

= Estruturas de Orientagao
‘ Educativa com
responsabilidades nas agoes:

" Conselho
Consultivo

- Departamentos curriculares;

- Coordenadores das acoes;

(Parceiros)

- Servicos técnico-pedagdgicos;

N - Formadores.

~
~ -

"*~ Autoavaliagido
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Como referenciais de base para avaliar os objetivos deste projeto, consideram-se os seguintes indicadores de medida e
respetivos instrumentos de avaliagao:

INDICADORES DE REFERENCIA GERAIS INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO

N2 Total de Alunos

, : ! ! - Listas das turmas do Agrupamento
(Pré-escolar, 12 Ciclo, 22 Ciclo, 32 Ciclo, CEF e Profissional)

N.2 de casos de abandono escolar no Agrupamento

Grelhas de registo de assiduidade

N.2 de casos de absentismo escolar no Agrupamento
dos alunos do Agrupamento

N2 de casos de assiduidade irregular no Agrupamento

N.2 de casos de indisciplina no Agrupamento Grelhas de registo de situagdes
(ParticipagBes de ocorréncia, MDC e MDS) disciplinares
Resultados Escolares Registo de avaliagdo (Pré-escolar);

pautas de avaliagdo (19, 22 e 3¢

] i . ..
N2 de alunos que concluem os ciclos ciclos, CEF e Profissional)

(49, 62, 99, CEF e Profissional)

Para além dos pardmetros quantitativos, interessa ainda como analise qualitativa da execugdo do projeto avaliar:

2 o impacto do projeto educativo na comunidade envolvente;
2 as fragilidades e constrangimentos do projeto.
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